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BAO CAO

KET QUA KHAO SAT HAI LONG NHAN VIEN Y TE NAM 2022

I. Thong tin chung:

Tong s6 phiéu: Phéat 826 phiéu; thu vé: 793 phiéu

- Tudi TB: 37.5 tudi

- Gigi: Nam: 248, nir: 545

- S6 nam cong tac trung binh trong nganh y: 12.7 nam
- S nam cong tac trung binh tai bénh vién: 11.1 ndm
- S6 ngay truc TB: 5.1 ngay/ thang.

1. Chuyén moén dao tao

Stt Chuyén mén dao tao Trinh do
Chuyén mon S6 lwong Trinh d6 S6 hrong
1 Bac sy 197 Trén Dai hoc 154
2 Duoc sy 37 DPai hoc 411
3 | Diéu dudng, NHS 357 Cao dang, TC 203
4 KTV 82 Khac 25
5 Khac 120




2. Vi tri cong viéc:

Vi tri cOng viéc
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Biéu do: Vi tri cong viéc
3. Pham vi hoat dgng chuyén mon:
Stt Pham vi hoat ddng chuyén mon S6 lwong Ty 18 %
1 | Khéi hanh chinh 110 13.9%
2 Can lam sang 95 12%
3 | Khoi Noi 217 27.4%
4 Khoi Ngoai 131 16.5%
5 Phu san 16 2.0%
6 Nhi 8 1.0%
7 | Truyén nhiém 18 2.3%
8 Chuyén khoa (Mit, Rang, Tai, DL..) 70 8.8%
9 Céac khoa khong giwong bénh 39 4.9%
10 | Duoc 30 3.8%
11 | Du phong 1 0.1%
12 | Khac 58 7.3%
Tong 793 100%




4. Kiém nhiém cong viéc:

23
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Biéu do: Kiém nhiém cong viéc

I1. KET QUA HAI LONG NHAN VIEN Y TE
1. Két qua HL trung binh chung céc tiéu chi:
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Biéu do: Két qua HL chung c4c tiéu chi




Néi dung Piém TB
A | Su hai long vé méi trudng 1am viéc 3.87
B | Su hai long vé lanh dao tryc tiép, dong nghiép 3.98
C | Su hai long vé quy ché noi b, tién lwong, phic 1oi 3.75
D | Sy hai long vé cong viéc, co hdi hoc tap va thang tién 3.87
E | Su hai long chung vé bénh vién 3.95
Piém hai long TB 3.88

Qua két qua khao sat, ty 1¢ hai 1ong chung 1a 77.6%, trong d6 Su hai long vé
lanh dao truc tiép, ddng nghiép (nhom B) dat diém trung binh hai 10ng cao nhat 1a
3.98; tiép dén la Su hai chung vé bénh vién (nhom E) diém trung binh 1a 3.95; Sy
hai long vé moi truong lam viéc (nhém A); Su hai 1ong vé cong viéc, co hdi hoc
tap va thing tién (nhom D) diém trung binh 1a 3.87; Sy hai 16ng vé quy ché ndi bo,
tién luong, phuc loi (nhom C) diém trung binh thap nhat 3.75.

2. Két qua HL theo tirng ndi dung:

A. Sur hai long vé méi trwong 1am viéc (nhém A)

Mire do hai long TB/5 %
Al. | Phong lam viéc khang trang, sach s¢, thoang mat. 3.99 79.8
Ao | Trang thiet bi van phong, ban ghé lam vigc... day du, | 3.77 75.4
" | c&c thiét bi cii, lac hau dugc thay thé kip thoi.

A3. | C6 b tri phong truc cho NVYT. 3.92 78.4

Phan chia thoi gian truc va lam viéc ngoai gio hanh 3.87 774
A4, . ,

chinh hop ly.

Céc trang bi bao ho cho NVYT (quan 4o, khau trang, | 3.92 78.4

AS5. | ging tay..) day du, khong bi cii, nhau nat, khong bi han
che s dung.

Mai truong hoc tap tao dieu kign cho NVYT cap nhat | 3.81 76.2
A6. | kieén thic, nang cao trinh d9: thu vién, phong doc, tra
ctru théng tin, truy cap internet...

AT7. | Mai truong lam viéc bao dam an toan cho NVYT. 3.83 76.6
A8. | Bénh vién bao dam an ninh, trat tw cho NVYT lam viéc. 3.86 77.2
AQ Nguoi bénh va ngudi nha c6 thai do ton trong, hop tac 3.82 76.4

v6i NVYT trong qua trinh diéu tri.




Két qua khao sat tai nhom A, mtc d6 hai long vé Moi trudng lam viéc dat

trung binh 3.87, trong d6 ty I& hai 1ong cao nhat 1a Phong lam viéc khang trang,

sach s&, thoang mat (79.8%). Ty I¢& hai 1ong thap 14 trang thiét bi van phong, ban

ghé 1am viéc... day du, cac thiét bi cii, lac hau duoc thay thé kip thoi (75.4%).

B. Sw hai 1ong vé lanh dao truc tiép, ddong nghiép (nhém B)

Néi dung piém TB %

B1 Lanh dao c6 ning luc xt 1y, diéu hanh, giai quyét cong 3.99 79.8
" | viéc hiéu qua.

B2 Lanh dao phan cdng cbng viéc phu hop véi chuyén 3.98 79.6
" | moén dao tao cua nhan vién.

g3, | Lanh dao quan tam, ton trong, dbi xu binh dang Vi 3.97 79.4
"l cac NVYT.

g4 | Lanh dao ling nghe va tiép thu y kién dong gop 3.96 79.2
"I NVYT.

BS Lanh dao dong vién, khich Ié nhan vién khi hoan thanh 3.98 79.6
" | tot nhiém vu, 0 tién bo trong cong viéc.

86 DPong nghiép co y thirc hop tac dé hoan thanh nhiém 3.98 79.6
" | vu chung.

B7. | Moi truong lam viéc than thién, doan két. 3.99 79.8

B8 Pong nghiép chia s¢ kinh nghiém, gitp d& nhau trong 4.0 80
" | cdng viéc.

B9. | Pong nghiép quan tam, gitip d& nhau trong cudc song. 4.0 80

Cac tiéu chi nhom B dat mtc d6 hai long cao nhat trong cac nhom tiéu chi

(3.98). Hau hét cac noi dung déu dat ty Ié hai 10ng trén 79%, trong d6 hai long cao

nhat 1a “Pdng nghiép chia sé¢ kinh nghiém, gitp d& nhau trong cong viéc” va

“Pong nghiép quan tam, giup d& nhau trong cudc song” (80%).

C. Sw hai long vé quy ché ndi by, tién lwong, phiic lgi (nhém C)

Néi dung pi¢ém TB %
Céac quy dinh, quy ché lam viéc noi bo cua bénh vien 5 | 3.81 76.2
ClL rang, thuc t¢ va cong khai.
C2. | Méi truong lam viéc tai khoa/phong va bénh vién dan chu. 3.83 76.6




C3. | Quy ché chi tiéu ndi bo cong bang, hop 1y, cong khai. 3.76 75.2
C4. | Viéc phan phéi quy phuc lgi cong bang, cong khai. 3.77 75.4
C5. | Muc lvong twong xing So Vi ning luc va cng hién. 3.72 74.4
co Ché do phu cap nghé va doc hai ximg dang so véi cong |  3.71 74.2
" | hién.
c7 Thwéng va thu nhép ting thém ABC ximg ding so véi 3.57 71.4
" | cong hien.
Céach phan chia thu nhap ting thém cong bang, khuyén| 3.66 73.2
C8. . naats Sl
khich nhan vién lam viéc tich cuc.
co Bao dam d()ngNBHX’H, BHYT, kham ‘Sl:fC khoe dinh ky va 3.87 174
" | cac hinh thuc ho trg 0m dau, thai san day du.
C10.| T6 chirc tham quan, nghi dudng day du. 3.75 75
C11.| C6 phong trao thé thao, van nghé tich cuc. 3.75 75
C12.| Cong doan bénh vién hoat dong tich cuc. 3.78 75.6

Két qua khao sét tai nhdm C cho thiy, dat mtc do hai 1ong thap nhat trong
tat ca cac nhom véi diém trung binh (3.75). Ty 1& hai 1ong cao nhat la Bao dam
dong BHXH, BHYT, kham stc khoe dinh ky va cac hinh thuc hd tro 6m dau, thai
san day du (77.4%), méi trudng 1am viéc tai khoa/phong/ trung tm va bénh vién
dan chi (76.6%), cac quy dinh, quy ché l1am viéc noi bo ciia bénh vién rd rang, thuc
té va cong khai (76.2), nguoc lai ty 1& hai long thap nhat 1a thuong va thu nhap ting
thém ABC xung dang so véi cong hién (71.4%), Cach phan chia thu nhap ting
thém coéng bang, khuyén khich nhan vién lam viéc tich cuc (73.2%), muac luong
tuong xing SO Vi nang luc va cbng hién (74.4%), Ché d6 phu cap nghé va doc hai

xung dang so vai cong hién (74.2%).

D. Sw hai 16ng vé cong viéc, co hdi hoc tip va thing tién ( nhém D)

Néi dung piém TB %
D1| Khéi lugng cdng viéc duoc giao phi hop. 3.87 77.4
D2| Cong viéc chuyén mon dap ing nguyén vong ban than. 3.87 774
D3 Bénhﬁ Viérl tao diéu kién cho NVYT néang cao trinh do 3.87 17.4
chuyén mon.




D4| BéNh vién tao diéu kién cho NVYT hoc tiép cac bac cao 3.87 77.4

hon.
D5| Cong khai céc tiéu chuan cho cac chirc danh lanh dao. 3.88 77.6
D6| Bd nhiém céc chirc danh lanh dao dan cha, cdng bang. 3.86 77.2
D7| C6 co hoi thang tién khi nd luc 1am viéc. 3.84 76.8

Két qua khao sét tai nhém D cho thay, mic d6 hai long dat trung binh 3.87,
trong d6 ty 1& hai 10ng cao nhat 14 “Cong khai céc tiéu chuan cho cac chuc danh
lanh dao” (77.6%), thap nhat 12 “C6 co hoi thang tién khi nd luc 1am viéc” (76.8%).
Ké&t qua trén cho thay trong thoi gian vira qua bénh vién da tao moi diéu kién thuan
loi cho NVYT vé cong Viéc, vé co hoi hoc tap dé nang cao trinh do va thang tién.

E. Sw hai long chung vé bénh vién

Néi dung pi¢m TB %
E1| Cam thay ty hao khi duoc lam viéc tai bénh vién. 3.96 79.2
= 1—)_¢lt dugc nhitng thanh céng ca nhan khi lam viéc tai bénh 3.88 77.6
vién.
3 ;l;iin trong vao su phat trién caa bénh vién trong tuong 3.95 79
E4| S& gan b6 1am viéc tai khoa, phong hién tai l1au dai. 3.97 79.4
E5| S& gan b6 1am viéc tai bénh vién 1au dai. 4.0 80
E6| Murc do hai long néi chung vé lanh dao bénh vién. 3.91 78.2
£7 T_l{ danh gia vé mtc d6 hoan thanh céng viéc tai bénh 3.96 79.2
vién.

Két qua khao sat hai 1ong chung vé bénh vién cho thay, muac d6 hai long cao
nhat trong cac tiéu chi (4.0) 1a “S& gan b6 lam viéc tai bénh vién 1au dai”; Tiép theo
1a “S& gan bo 1am viéc tai khoa, phong hién tai 1au dai” (79.4%). Tiéu chi dat thap
nhat 1a “Pat duoc nhirng thanh céng c& nhan khi 1am viéc tai bénh vién” (77.6%).
Piéu nay cho thay, hau hét NVYT déu hai long va mong mudn lam viéc lau dai voi

khoa, phong, trung tdm va véi bénh vién.




I11. MOT SO Y KIEN KHAC

STT Nhém y kién S6 lwong

1 Thiéu vat tu, hoa chat, trang thiét bi phuc vu cdng tac chuyén mén. 28

2 - Thuc hién cdng khai cac hoat dong thu chi, phan chia thu nhép téng 22
thém dam bao cong bang, hop ly cho NVYT.

- Quan tdm hon vé ché d6 cho nhan vién, dic biét 1a nguoi co thu
nhap thap.

3 - Quan tam dén ché do doc hai, thu nhap tang thém cua nhan vién hop 36
dong dai han (Hién khong dugc hudng ché do doc hai).

-Quan tam dén phuc loi, tién phu cép, tién ngoai gid cho NVYT.

4 - C6 ché d6 dai ngo, thu hat nhan tai, quy ché chi tiéu noi bo c6 céach 16
tinh tang thu nhap cho can b lam dugc nhitng k¥ thuat cao, mai.

- Tao co hdi hoc tap phét trién ky thuat méi, nang cao trinh do chuyén
mon.

5 Tang phu cap vu dai nganh cho nhén vién khoi hanh chinh bang voi 22
uu dai cua nhan vién y té tai cac khoa.

6 Tao va dam bao moi truong lam viéc an toan cho NVYT

7 Trang bi day du cac phuong tién lam viéc: ban nghé, may tinh, 9
ta...phuong tién phuc vu chuyén mon: gi, ké, tua...

8 Pé xuat duoc di dao tao thém chuyén nganh CTXH trong bénh vién. 2
Thay d6i khau phan an thuong xuyén, dam bao dinh dudng day du 1
cho céc tua truc.

10 Lich truc cua bac si tai khoa phong qua day (8-10 budi/thang) khong 1
dam bao surc khoe cho NVYT.

11 Vong dinh danh NB yéu cau thanh toan cung véi luc thanh toan ra 1

vién khoéng cho mua lat nhat.

IV. DPANH GIA CHUNG

Mtrc d6 hai 1ong trung binh cua nhan vién y té nim 2022 cua bénh vién 1a

77.6%, trong d6 Sy hai 16ng vé 1anh dao truc tiép, dong nghiép (nhom B) dat diém

trung binh hai 1dng cao nhat 1a 3.98; Sy hai long vé quy ché noi bo, tién luong,

phtc loi (nhém C) diém trung binh thap nhat 3.75. So sanh cd két qua tuong dong
vé6i két qua khao sat NVYT nam 2021.




Két qua trén cho thay mac du gap nhiéu thach thic, khé khin do tac dong cua
khung hoang kinh té, anh huong vé xa hoi va khang hoang vé y té do dich bénh
Covid — 19 trong diéu kién bénh vién duoc giao ty chu chi thudng xuyén, viéc dau
tu cua tinh trong 3 nam qua han ché. Tuy nhién, duéi sy 1anh dao chi dao cua Pang
iy, Ban Giam déc, su ¢b gang nd luc cua d6i ngii vién chiec, ngudi lao dong bénh
vién van duy tri duoc cac hoat dong thuong xuyén twong ddi c6 hiéu qua va da
mang lai su hai 10ng ctia ngudi bénh va nhan vién y té. Vai cac bién phap cu thé
nhu sip xép khoa/phong/TT hop ly; bd sung cac phwong tién lam viéc, dam bao
trang bi diéu hoa, cay nudc udng 24/24; tao méi trudng lam viéc tich cuc, dan chu;
tao co hoi hoc tap, nang cao trinh do; dam bao an toan vé sinh lao dong; thuc hién
tét vian hoa cong so, gid giac lam viéc, ky luat ky cuong; thuc hién bénh vién
Xanh-Sach-Dep; dam bao hang thang c6 thém chi phi tang thu nhap, thang sau cao
hon thang trudc; bd xung nhiéu ndi dung vé khen thuong va ché do chinh sach vao
quy ché chi tiéu noi bo; ban hanh mot s6 noi quy, quy dinh; Bénh vién va mot sd
don vi da xdy dung va tham muu cho cap cd tham quyén ban hanh chitc ning,
nhiém vu va quyén han cta don vi minh... D& khang dinh bénh vién lubn ¢é gang
tao moi trudng 1am viéc than thién, doan két, cac ddng nghiép chia sé, gitip d& nhau
trong cong viéc, cudc séng. Lanh dao cé niang luc xir ly, giai quyét cong viéc hiéu

qua va dac biét luon dong vién khuyén khich NVYT hoan thanh tét nhiém vu.

Tuy nhién, qua khao sat cling da chi ra mot s6 van dé can wu tién giai quyét dé
dap ung su hai 10ng cia nhan vién y té nhu: Trang thiét bi vin phong, ban ghé lam
viéc... chua day du, cac thiét bi cii, lac hau chua duoc thay thé kip thoi. Thuong va
thu nhap tang thém ABC chwa xtng dang so véi cng hién. Cach phan chia thu
nhap tang thém chua céng bang, chua khuyén khich nhan vién l1am viéc tich cyc.
Tinh trang thiéu vat tu, hoa chat, trang thiét bi phuc vu cong tac chuyén mén. Can
thay d6i khau phan an thudng xuyén, dam bao dinh dudng day du cho cac tua tryc.
Lich truc cta béc si tai khoa phong qua day (8-10 buoi/thang) khong dam bao stc
khoe cho NVYT...



V@& nguy@n nhan cia nhirng van dé trén

Nguyén nhan khach quan: Do c4c anh hudong vé kinh té va y té caa dich
bénh COVID — 19. Tinh trang thiéu hang héa do cac nha cung tng khdng nhap
hang hoic do khéng tring thau. Mot s co ché chinh sach tim vi mo cta nha nudc

con chura ban hanh kip thoi hodc cham ddi mai. ..
Nguyén nhan cha quan:

- COng tac tuyén truyén phd bién cac van ban quy pham phép luat; cac noi
quy, quy dinh, quy ché cia mot bo phan lanh dao cac don vi chua dwgc quan tam

dang muc.

- Nhan thuc, y thirc trach nhiém cua mot bo phan vién chic, nguoi lao dong
chua cao, trong d6 co viéc tham gia y kién dong gop vao du thao Quy ché chi tiéu
noi bo, cac nodi quy, quy dinh va cac vin ban chi dao diéu hanh khéc cua bénh vién
dé vira phl hop véi cac quy dinh hién hanh caa phép luat vira phii hop véi tinh hinh

thuc té cua don vi.

- Mot s6 1anh dao cac don vi chua xay dung dugc chirc nang nhiém vu nén
viéc phéi hop trong thyc thi nhiém vu con mét sé bat cap. Cong tac kiém tra giam
sat viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu chua duy tri thuong xuyén lién tuc.

- Mot s6 khoa ty 18 thuc hién ki thuat theo phan tuyén con thap bén canh d6
van con tinh trang xuat toan BHYT, 14ng phi vat tu, hoa chat, trang thiét b ...

IV. PE XUAT HUONG GIAI QUYET
1. Poi voi trang thiét bi viin phong, phwong tién lam viéc

- Phong hanh chinh quan tri chii tri phéi hop véi phong Tai chinh ké toan va
cac don vi truc thudc can ctir Quyét dinh sé 170 /2006/QD-TTg ngay 18 théang
7 nam 2006 cua Thi tudng Chinh pha vé viéc ban hanh Quy dinh tiéu chuan, dinh
muc trang thiét bi va phuong tién 1am viéc cua co quan va can bo, cong chuc, vién

chtrc nha nudc tham muu cho 1anh dao bénh vién xay dung tiéu chuan, dinh muc



trang thiét bi, phuong tién lam viéc caa vién chic; dap @ng nhu cau lam viéc can
thiét theo chirc ning, nhiém vy duoc giao. Pong thoi, dé xuat, kip thoi mua sam
cac trang thiét bi vin phong, ban ghé 1am viéc thay thé cac c6 chat luong tét, su
dung l4u, bén, tiét kiém, c6 hiéu qua, bao dam yéu cau ting budc hién dai hoé cong

s& thay thé nhiing trang thiét bi van phong, ban ghé... hu hong, thanh ly.

NVYT dugc giao quan ly, sir dung trang thiét bj va phuong tién 1am viéc phai

c6 trach nhiém bao quan, gitt gin bao dam st dung lau bén, tiét kiém, hiéu qua.

2. Pi véi nhitng ndi dung lién quan dén sw hai long vé quy ché ndi b,

tién lwong, phiic lgi... thudc tham quyén giai quyét ciia bénh vién
2.1. Nh6m gidi phdp ting thu, tiét Kiém chi:

- Céc phong chirc nang cua bénh vién co trdch nhiém tham muu cho Ban
Giam dbc trong trién khai, kiém tra, gidm sét viéc to chirc thuc hién cac nhém tiéu
chi: Chi dan, dén tiép, huéng dan nguoi bénh; Biéu kién co s vat chat phuc vu
nguoi bénh; Piéu kién cham soc ngudi bénh; Quyén va loi ich caa nguoi bénh phi
hop Vi tinh hinh thuc té caa bénh vién. Trong d6, khan truong trién khai Dé &n
nang cao chat luong hoat dong khdm bénh tai bénh vién va tién do, két qua thuc

hién cac chi tiéu, muc tiéu caa Ké hoach cai tién chit lugng bénh vién nim 2022.

- Tat ca cac khoa, phong, trung tam co trach nhiém kiém tra, giam sat vién
chuc, ngudi lao dong co trach nhiém nang cao k¥ ning ung xu, giao tiép, y duc

huéng t6i su hai 1ong cua ngudi bénh dé thu hit nguoi bénh dén kham, chira bénh.

- Cac khoa 1am sang, can 1am sang nhat 14 cac khoa c6 ty 18 thyc hién cac k§
thuat theo phan tuyén thap, cac khoa thu khong du chi, khan truong bé tri sap xép
can bo di hoc dé phat trién ky thuat méi.

- Cac khoa, phong, trung tam c6 trach nhiém trién khai cac hoat dong sir dung
tiét kiém, hiéu qua, an toan va hop Iy céc trang thiét bi, thudc, vat tu y té tiéu hao. ..

Trong d6, tap trung vao cac hoat dong tu kiém tra, kiém tra giam sat vé viéc tuan



thu ché do hd so bénh &n va cac huong dan chan doan va diéu tri, vé quy ché ké
don va quy ché st dung thubc; vé quan ly va str dung khang sinh, vé quy ché kiém
soat nhidm khuan... Dé tranh that thoat, lang phi, kéo dai ngay diéu tri hodc xuat

toan BHYT hoic gay mat an toan cho ngudi bénh.

- Trén co so tang thu, tiét kiém chi sb kinh phi két du s& sir dung dé thuéng va
bd xung thu nhap ting thém xung dang so véi cbng hién mot cach cong bang dé
khuyén khich nhan vién lam viéc tich cuc, dong thoi dau tu mua sam trang thiét bi

thiét yéu phuc vu cho phat trién ky thuat theo quy dinh cua phéap lut.
2.2. Nhém gidgi phap cong bang, hep Iy, cdng khai:

- Tiép tuc cdng khai minh bach két qua thuc hién nhiém vu cac khoa, phong,
trung tam, dinh muc thu, chi hang thang téi moi nhan vién bénh vién. Tung budc
hudng toi cac khoa thu khong du chi va cac don vi khdng hoan thanh nhiém vu
duoc giao do nguyén nhén chu quan s€ xem xét ha hoac khong dugc huong tang

thu nhap ciing nhu vai trd cia nguoi ding dau.

- Tiép tuc xin y kién cua vién chirc va nguoi lao dong vé tinh céng bang, hop
ly ctia Quy ché chi tiéu noi bo dé diéu chinh bo xung cho ph hop trén co s cac

quy dinh hién hanh caa phap luat.

- Céc khoa, phong, trung tam c6 trach nhiém tiép tuc ra soat tham muu cho
Ban Giam déc ban hanh cac néi quy, quy dinh, vé thuc hién cac ché tai dé tao diéu
kién thuan loi cho viéc xem xét danh gia vé thuong va thu nhap ting thém xung
dang so véi cong hién, ciing nhu phéan chia thu nhap tang thém cong bang, khuyén

khich nhan vién lam viéc tich cuc.
3. Nhirng ngi dung khéc:

- Vé tao va dam bao méi truong 1am viéc an toan cho NVYT: Bénh vién tiép
tuc quan tdm tao moi diéu kién dé dam bao méi truong lam viéc an toan cho
NVYT.



- V¢ thay d6i khau phan an thuong xuyén, dam bao dinh dudng day dua cho
cac tua truc: Khoa Dinh dudng tiét ché c6 trach nhiém xay dung thuc don véi nhiéu

khau phan in dam bao dinh dudng day du.

- V& lich truc cua bac si tai khoa phong qua day: Céac khoa, phong cé trach
nhiém b tri NVYT di dao tao mot cach hop Iy va phdi hop véi TCCB dé xuét nhu

cau tuyén dung, diéu chuyén theo D& &n vj tri viéc lam.

- Vé dao tao thém chuyén nganh CTXH trong bénh vién: Phong CTXH phéi
hop véi Chi dao tuyén t6 chirc hodc cir nhan vién cong tac xa hoi tham gia cac 16p

dao tao lién tuc.

- V& vong dinh danh cho kinh phi vao bénh &n: Phong Diéu dudng phdi hop

véi TCKT nghién cuu thuc hién.

- C4c noi dung c6 lién quan dén chinh sach vi mé nhu: ché d6 doc hai, phu

cap, uu dai nghé bénh vién s& dé xuat cac co quan co tham quyen.

- C4c noi dung: ché do dai ngd, thu hat nhan tai, cach tinh ting thu nhap cho
can bo lam duoc nhitng ky thuat cao, méi va tao co hoi hoc tap phat trién ki thuat
méi, nang cao trinh d6 chuyén moén: Ba co trong Quy ché chi tiéu nodi bo dé nghi
lanh dao cac khoa, phong, trung tdm phé bién va chi dong trong tham muu, chi

dao, diéu hanh va to chic thuc hién tai don vi minh.

Trén day 1a bao céo két qua khao sat hai 1ong nhan vién y té nim 2022 cia

bénh vién./.

Noi nhan:

- Ban Giam déc (Bé b/c);

- BCH cong doan (B¢ p/h);

- Cac khoa/phong/TT (Dé t/h);
- Luu: VT, QLCLBV.
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